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在本节课结束时，与会者应当对普

遍安全监督审计计划现场审计阶段

的各种活动及其范围和先后顺序以

及审计小组与国家有关当局之间的

互动有所了解。

课程目的



SOA - 2006年11月 3

内容

现场审计阶段

现场审计活动：

开幕会

实施审计的总体原则

审计小组日例会

起草发现问题及建议措施

行业访问

闭幕会

国家安全监督协调员在现场审计阶段的作用
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现场审计阶段现场审计阶段

现场审计阶段自与被审计国官员召

开的开幕会开始，至闭幕会结束终

止。
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现场审计阶段现场审计阶段

蒙特利尔 现场 蒙特利尔

审计前 审计 审计后

秘书长的国家信函

地点

时间架构

活动

12个月 若干
天

标准和程序官员与审
计小组组长交接

审计小组会
议

开幕会

闭幕会

最终报
告更新国

家航空
活动调
查表和
符合性
检查单

9个月左右
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现场审计活动

实施审计的总体原则实施审计的总体原则

开幕会开幕会

起草发现问题及建议措施起草发现问题及建议措施

行业访问行业访问

闭幕会闭幕会

审计小组日例会审计小组日例会
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现场审计活动现场审计活动

在审计的第一天审计小组组长召开与国
家有关当局的开幕会。

国际民航组织审计小组全体成员都将出
席。

将被审计的各个领域的国家代表也应该
出席。

开幕会开幕会
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现场审计活动现场审计活动

简单介绍全面的系统方法(CSA)。
回顾和解释审计的范围和实施：

谅解备忘录中的相关条款

现场审计中要用到的工具

检查己暂定的工作计划并最终确定：

对具体领域的审计和对地区办公室、企业及服
务提供人的访问

联络程序和其他所有相关事项。

开幕会的目的开幕会的目的
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现场审计活动现场审计活动

一般议程事项：

介绍审计小组成员

总体介绍全面的系统方法

普遍安全监督审计计划的原则和审计原则

关键要素

审计的核心领域

审计的范围和实施

谅解备忘录中的内容

审计工作程序
问答时间

开幕会开幕会
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现场审计活动现场审计活动

检查己暂定的审计工作程序：
检查己暂定的工作程序并确定细节。

确定对地区办公室、服务提供人等的访问安
排。
确定闭幕会召开的时间及地点。
确定联络程序，以便于审计过程中或审计工作
程序改变时的联系。

开幕会开幕会
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现场审计活动现场审计活动

沟通：

确保现场审计阶段中的透明性和公平性。

各审计小组成员与其审计领域相对方的每日总
结。

审计小组组长（在组员协助下）和国家协调员
（在专家协助下）之间可组织每日的整体总
结。

在闭幕会上没有“出其不意”。

开幕会开幕会
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现场审计活动现场审计活动

访谈大纲：应作为实施审计的基础。尽可能出示实
物证据以支持访谈大纲。

面谈和证据：在逐个或集体面谈的基础上收集信息
和证据。

体系与人：审计的对象是体系（安全监督能力），
而不是组织中的人员。

实施审计的总体原则实施审计的总体原则
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现场审计活动现场审计活动

通常，在审计开始时审计小组全体成员共同对与立
法和组织机构相关的访谈大纲进行审计。

技术领域的访谈大纲将由指定的审计小组成员负
责。

国家可在审计期间更新其国家航空活动调查表和符
合性检查单（在线更新最为理想）。

应对媒体和协会的指导方针。

实施审计的总体原则实施审计的总体原则
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现场审计活动现场审计活动

通常在每天面谈结束后，审计小组组长应召开审计
小组日例会。
日例会上应讨论的事项包括：

确认关注的问题(起草发现问题和建议措施)
审计进度和遇到的困难
工作程序的改变
审计小组的协调和支持

另外，可组织审计小组组长（在组员协助下）和国
家协调员（在专家协助下）之间的每日总体汇报。

审计小组日例会审计小组日例会
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现场审计活动现场审计活动

通过面谈、审阅文件、观察国家航空体系的
活动和状况来收集证据。

每个发现问题应标明确定为“不满意”的审计
访谈问题。

缺乏证据通常被认定为审计发现问题。

起草发现问题和建议措施起草发现问题和建议措施
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现场审计活动现场审计活动

审计小组成员应向组长提供各自领域内的发现问题
和建议措施草案。

一个发现的问题可以对应一个或几个记录为不满意
的访谈大纲问题。

审计收集到的数据由审计小组成员输入到“审计管
理者”软件中， “审计管理者”是国际民航组织审计结

果和差异数据库的应用程序之一。

仅用发现问题的数量来衡量审计总体结果是不准确
的。

起草发现问题和建议措施起草发现问题和建议措施



SOA - 2006年11月 17

现场审计活动现场审计活动

由国际民航组织审计员访问选定的机构、维修单
位、培训机构、机场、服务提供人等。

这些访问并不是对航空业的审计，但是有助于确认
国家有关当局监察活动的执行情况。

要求国家民航局的官员出席。

无需对事故调查领域做行业访问。

行业访问行业访问
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现场审计活动现场审计活动

审计最后，审计小组组长和所有组
员将举行闭幕会，向国家官员简要
汇报审计结果。

闭幕会闭幕会
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现场审计活动现场审计活动

审计小组简要介绍审计结果并着重强调所关注的
重大问题。

对发现问题和建议不做详细解释。

审计小组组长将知会国家有关当局在闭幕会后的
后续行动。

在闭幕会的最后，向被审计国提供一份发现问题
和建议措施的草案。

闭幕会闭幕会
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现场审计活动现场审计活动

这将使被审计国可以开始制定其纠正行动计划。
将会向被审计国提供一份纠正行动计划的建议模
版。

同时将初步的重大安全问题（如果有的话）告知
被审计国。

审计小组组长还将知会国家有关当局在报告编写
过程中提交各个审计报告和国家纠正行动计划、
建议、反馈的截止日期。

闭幕会闭幕会
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确保所有对被审计领域负责的国家代表出席审计
开幕会和闭幕会。

与审计小组组长紧密合作，确保现场审计的顺利
进行。

确保审计小组对航空业访问事宜的协调，并为任
何必要的日程更改提供便利。

确保国家的关键管理人员知晓审计进度和初步结
果。

国家安全监督协调员在现场审计阶段的作用
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回顾

现场审计阶段

现场审计活动：

开幕会

实施审计的总体原则

审计小组日例会

起草发现问题及建议措施

行业访问

闭幕会

国家安全监督协调员在现场审计阶段的作用



谢谢！

安全监督审计科
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